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„Najlepsza szkoła to taka, którą się tworzy, a nie zarządza”
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1. UZASADNIENIE PRZYSTĄPIENIA DO  KONKURSU NA DYREKTORA SZKOŁY

Podjęta przeze mnie decyzja przystąpienia do konkursu na stanowisko dyrektora Szkoły Podstawowej w Pogórzu jest głęboko przemyślana. Praca w szkole jest moją pasją, a dotychczasowe doświadczenia zawodowe dostarczyły mi możliwości obserwacji i refleksji nad funkcjonowaniem szkoły, która ma ogromny wpływ na  kształcenie dzieci, na ich rozwój oraz postawę w życiu dorosłym. Uważam, że jestem w stanie sprostać wzrostowi wymagań oraz oczekiwań wobec współczesnej szkoły. Chcę dążyć do tworzenia szkoły, która łączy wysokie wymagania intelektualne i moralne, która jest traktowana jako wspólne dobro.

Od ponad 15 lat jestem nauczycielem. W 2014 roku zostałem dyrektorem Szkoły Podstawowej w Pogórzu im. kontradmirała Xawerego Czernickiego. Jestem osobą stale doskonalącą własny warsztat pracy, podnoszącą kwalifikacje zawodowe, a przede wszystkim podejmującą nowe wyzwania. Chętnie pomagam oraz dzielę się swoją wiedzą i doświadczeniem z innymi. Jestem otwarty na innowacje, dobrze radzę sobie ze „zmianą”, potrafię wspierać innych nauczycieli, a także zachęcać do wysiłku. 

Pełniąc funkcję dyrektora szkoły chciałbym wykorzystać moje umiejętności organizatorskie, komunikacyjne – interpersonalne, marketingowe. Jestem przekonany, że moje cechy takie jak: pracowitość, zaangażowanie, przyjazny stosunek do ludzi, zaowocują stworzeniem  dobrych, przyjaznych warunków  pracy i nauki oraz przyczynią się do sukcesu wszystkich podmiotów procesu kształcenia, a tym samym do sukcesów placówki, którą będę kierował. 

Jestem absolwentem Uniwersytetu Gdańskiego. Ukończyłem studia podyplomowe w zakresie prawa europejskiego, historii i edukacji dla bezpieczeństwa. Jestem nauczycielem dyplomowanym. Praca w szkole jest moją pasją, a zajęcia z dziećmi i młodzieżą są jednym z jej bardzo ważnych elementów. Zawsze podejmowałem dodatkowe działania na rzecz uczniów, nauczycieli, szkoły i środowiska.
2. WPROWADZENIE

Dążenie  do realizacji  złożonych  i  szczytnych  celów  wyznacza  szczególną  rolę  dyrektorowi .  W moim  pojęciu  powinien  on : 
· umiejętnie  wykorzystywać potencjał i inwencje swoich pracowników, inspirować ich do poszukiwań, wspierać ich rozwój osobisty i zawodowy;

· inicjować działania  zmierzające  do  integracji  placówki  ze  środowiskiem oraz  promocji  prowadzonych  w  szkole  działań;

· dążyć  do  pozyskiwania  wsparcia  merytorycznego  i  finansowego  fundacji i  organizacji pozarządowych w  ramach  realizacji  innowacyjnych projektów  pracy  dydaktyczno –wychowawczej;
· dbać o odpowiednią atmosferę pracy; 

· promować efektywne formy doskonalenia i samodoskonalenia nauczycieli;
· służyć pomocą i wsparciem szczególnie nauczycielom młodym  i niedoświadczonym;

· stwarzać odpowiednie warunki do kształtowanie kompetencji kluczowych u uczniów :

1. Porozumiewanie się w języku ojczystym.

2. Porozumiewanie się w językach obcych.

3. Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo – techniczne.

4. Kompetencje informatyczne.

5. Umiejętność uczenia się.

6. Kompetencje społeczne i obywatelskie.

7. Inicjatywność i przedsiębiorczość.

8. Świadomość i ekspresja kulturalna.
Wielkość różnorodnych  zadań  i  ich  społeczna  doniosłość wymagają  nieustannego  starania  i  troski  o  jak  najwyższą  jakość pracy  placówki  .

Świadome  działanie  dyrektora  szkoły i dbanie  o  coraz  lepszą jakość  pracy  kierowanej  placówki  jest  wymogiem  najważniejszym  - gdyż od  tego  zależy  jego  istnienie. Plan rozwoju jest niezbędnym narzędziem w kierowaniu placówką oświatową. Nie można, bowiem podejmować decyzji i wizji przyszłości z orientacji tylko na teraźniejszość. „Planowanie rozwoju jest wyjściem ponad bieżące postrzeganie problemów placówki, a więc tym, co robimy, na co dzień, a ponadto projektowaniem działań ukierunkowanych na realizację przedsięwzięć długofalowych o odległym, kilkuletnim horyzoncie czasu. (...) jest więc aktywnym podejściem do przyszłości. (...) jest sposobem zmiany placówki od wewnątrz.” – tak na temat konieczności planowania wypowiadają się znawcy literatury i specjaliści edukacyjni. Nie można jednak zapominać o tym, że dodatkowo dyrektora cechować powinna gotowość do sprostania wszystkim okolicznościom, które pojawiają się w czasie działania szkoły.

3. PODSTAWA PRAWNA

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 roku sprawę edukacji obywateli traktuje jako jedno z ważniejszych praw socjalnych. Art. 70 ust. 1 gwarantuje prawo do nauki. „Każdy ma prawo do nauki”. Nauka do 18 roku życia jest obowiązkowa. Sposób wykonania obowiązku szkolnego określa ustawa.

Placówka oświatowa powinna zapewnić opiekę dziecku, zagwarantować mu należne prawa, stworzyć warunki właściwego rozwoju psychicznego i fizycznego, służyć pomocą. W art. 72 Konstytucji, ust. 1, czytamy: „Rzeczpospolita Polska zapewnia ochronę praw dziecka. Każdy ma prawo żądać od organów władzy publicznej ochrony dziecka przed przemocą, okrucieństwem, wyzyskiem i demoralizacją”.

Prawidłowa realizacja postawionych w Konstytucji zadań szkoły może nastąpić jedynie poprzez dokładne zaplanowanie rozwoju placówki w przygotowanej koncepcji kierowania. Dyrektor publicznej szkoły lub placówki, jako osoba koordynująca działania szkoły i placówki oraz zapewniająca prawidłowość i skuteczność procesu edukacyjnego, będzie odpowiedzialny za zorganizowanie procesu ewaluacji wewnętrznej i wykorzystanie jej wyników do podejmowania działań mających na celu poprawę pracy szkoły lub placówki.
Ewaluacja wewnętrzna może być prowadzona w odniesieniu do wymagań zamieszczonych w załączniku do rozporządzenia MEN, może być też prowadzona w odniesieniu do innych, uznanych przez dyrektora za ważne, zagadnień dotyczących funkcjonowania szkoły lub placówki. Po otrzymaniu raportu z ewaluacji przeprowadzonej przez organ sprawujący nadzór pedagogiczny, dyrektor szkoły lub placówki, w przypadku wniosków wskazujących na potrzebę zmiany, we współdziałaniu z nauczycielami, podejmie działania służące poprawie działalności edukacyjnej szkoły lub placówki.

Skuteczne kierowanie placówką oświatową wymaga wcześniejszego opracowania strategii kierowania.

4. MISJA  SZKOŁY

W swojej pracy na stanowisku dyrektora szkoły chciałbym kierować się następującymi cechami dobrej szkoły :

· dostrzeganie w każdym dziecku jego ukrytych zdolności, rozwijanie i umacnianie wiary w siebie,
· kierowanie się sercem a nie sztywno przepisami, przy jednoczesnym zachowaniu porządku i prawa,
· integrowanie całej społeczności szkolnej – współdecydowanie o ważnych sprawach placówki,
· inspirowanie do twórczego rozwoju nauczycieli, uczniów i rodziców,
· zapewnienie uczniom autentycznego bezpieczeństwa,
· wspieranie rozwoju kreatywności i innowacyjności,
· otwartość na zmiany,
· tworzenie sprzyjającej procesowi nauki przestrzeni edukacyjnej,
· tworzenie miejsca do indywidualnego rozwoju.
Szkoła zapewni uczniom pełen rozwój umysłowy, moralny, emocjonalny i fizyczny w zgodzie z ich potrzebami i możliwościami psychofizycznymi, w warunkach poszanowania ich godności osobistej oraz wolności światopoglądowej i wyznaniowej poprzez :

· diagnozowanie sytuacji i potrzeb wychowawczych szkoły,

· organizację i udzielanie pomocy pedagogicznej, psychologicznej i logopedycznej uczniom i rodzicom,
· organizację opieki w czasie wolnym (świetlica, kółka zainteresowań),
· objęcie opieką socjalną dzieci z rodzin potrzebujących we współpracy z Gminnym Ośrodkiem Pomocy Społecznej lub Fundacją „Rodzinny Gdańsk” prowadzącą domy dla dzieci na terenie gminy Kosakowo.

· kształtowanie postaw patriotycznych (obchody rocznic ważnych świąt narodowych),

· promowanie zdrowego stylu życia, odnowienie certyfikatów „Szkoły promującej zdrowie” i dalszy aktywny udział w Pomorskiej Sieci Szkół Promujących Zdrowie działającej przy Pomorskiem Kuratorze Oświaty,

· promowanie postaw moralnych,

· integrację środowiska szkolnego i rodzinnego uczniów,

· kształtowanie postaw prospołecznych poprzez organizowanie akcji charytatywnych, umożliwienie uczniom realizacji własnych pomysłów w ramach „Budżetu Uczniowskiego”,
· wspomaganie wychowawczej roli rodziców m.in. poprzez dalsze wspieranie i rozwijanie działalności „Akademii Rodzica”;
· profilaktykę uzależnień,

· podejmowanie działań zapobiegających zjawiskom przemocy i agresji,

· kształtowanie świadomości ekologicznej (Sprzątanie Świata, segregacja odpadów, zbiórka makulatury, zbiórka plastikowych nakrętek, zużytych baterii oraz drobnego sprzętu elektronicznego),

· umożliwianie uczniom wszechstronnego rozwoju poprzez dostosowanie programów nauczania do możliwości i potrzeb uczniów,

· stosowanie różnych metod i form pracy, a w szczególności stosowanie metod aktywizujących pracę uczniów na zajęciach,

· stosowanie różnorodnych form wspierania i motywowania uczniów,

· zwiększanie szans edukacyjnych uczniów przez indywidualizację procesu nauczania, dalsze rozwijanie i realizowanie indywidualnych programów nauki,
· analizowanie wyników sprawdzianu, formułowanie i wdrażanie otrzymanych wniosków,

· rozwijanie zainteresowań i uzdolnień uczniów,

· promowanie uczniów osiągających sukcesy w różnych dziedzinach nauki, sport, kultury i sztuki,

· wzbogacenie procesu dydaktycznego poprzez wykorzystywanie technologii komputerowej i multimedialnej, wprowadzenie „Szkoły w chmurze” jako odpowiedzi na funkcjonowanie placówki w dwóch budynkach,
· sprawowanie wewnętrznego nadzoru pedagogicznego,

· podnoszenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli poprzez uczestnictwo w różnych formach doskonalenia, a w szczególności pod kątem dzieci ze specyficznymi trudnościami w nauce oraz zdobywanie kolejnych stopni awansu zawodowego,

· zapewnienie odpowiednich warunków lokalowych,

· wzbogacenie bazy szkoły o nowe pomoce dydaktyczne, meble i sprzęt komputerowy  oraz zaplecze sportowe.

5. WIZJA  SZKOŁY

Szkoła moich marzeń to taka , w której :

· panuje życzliwa i bezpieczna atmosfera oparta na kulturze osobistej nauczycieli, uczniów i rodziców, wzajemnym szacunku, pomocy i współdziałaniu; 

· pielęgnuje się tradycję szkoły, skupiając wokół niej nauczycieli, uczniów, rodziców i absolwentów; 

· uczy się dzieci miłości i szacunku dla historii, tradycji i kultury; rodzice aktywnie uczestniczą w procesie budowania systemu wartości u swoich dzieci, współdziałają i wspierają nauczycieli w pracy, pomagają w rozwiązywaniu problemów szkoły; 

· uczeń okazuje pomoc i życzliwość swoim koleżankom i kolegom; 

· nauczyciele są sprawiedliwi i konsekwentni, cieszą się autorytetem u młodzieży i rodziców, życzliwym podejściem budzą ich zaufanie, wspierają uczniów w ich rozwoju, rozwijają zainteresowania, pomagają w rozwiązywaniu problemów;

· są kompetentni , podnoszą swoje kwalifikacje i umiejętności; nauczyciele mają zapewnione warunki do podnoszenia kwalifikacji; 

· dyrektor tworzy właściwą atmosferę pracy, jest konsekwentny w postępowaniu , potrafi sprawnie organizować pracę szkoły, wspiera nauczycieli w ich pracy, umie rozwiązywać konflikty; 

· jest dobrym gospodarzem szkoły;

· zajęcia są tak prowadzone, aby wydobyć i rozwinąć talent ucznia, nauczyć samodzielnego myślenia i wiary we własne siły;

· młodzież ma zapewnioną opiekę pedagoga, psychologa , pielęgniarki organizowane są atrakcyjne zajęcia pozalekcyjne;

· bogato wyposażone klasopracownie zachęcają młodzież do zdobywania wiedzy, zajęcia sportowe zapewniają warunki do prawidłowego rozwoju fizycznego dziecka;

6. PLANOWANE  DZIAŁANIA

Dla istnienia całościowego rozwoju ważny jest zarówno indywidualny rozwój poszczególnych pracowników jak organizacji jako całości. Tam gdzie ludzie nie doskonalą się, brak jest sprzyjającej atmosfery pracy w instytucji, którą tworzą. Zaangażowanie w pracę placówki wszystkich pracowników, rodziców i uczniów powoduje większą efektywność podejmowanych działań. Będę więc działał w kierunku dobrego wypracowania współpracy z Radą Rodziców oraz Samorządem Uczniowskim. Dobra współpraca z rodzicami jest wyznacznikiem jakości placówki, gdyż szkoła musi odgrywać rolę partnera w trudnym procesie wychowawczym. Jako dyrektor będę wspierać i motywować nauczycieli do ciągłego doskonalenia się zawodowego w celu podniesienia jakości pracy placówki. Należy pamiętać, że szkoła osadzona jest w szerszym środowisku społecznym i jest rzeczą oczywistą, że należy dbać o dobry wizerunek placówki poprzez :

· podnoszenie jakości bazy i wyposażenia placówki;

· dbanie o otoczenie szkoły i tereny szkolne;

· podnoszenie profesjonalizmu wszystkich pracowników szkoły;

· dbanie o styl i koncepcję pracy dydaktyczno – wychowawczej;

· dążenie do stworzenia dobrej opinii o szkole w środowisku lokalnym.

Uważam , iż  kierowana  przeze mnie szkoła  powinna  preferować  następujące  wartości :

1. Bezpieczeństwo -  jest warunkiem zdrowia (psychicznego i fizycznego) oraz prawidłowych postaw dzieci, pracowników i rodziców. Wpływa na tempo rozwoju. Służy prawidłowej współpracy, wzajemnej akceptacji, poczucia wartości i zachowaniu dobrego klimatu. Tworzy podstawę do współpracy i zadowolenia.

2.  Kreatywność – wyraża się w aktywności, myśleniu i odkrywaniu. Wpływa na tempo i jakość rozwoju oraz trafność wyborów korzystnych rozwiązań. Umożliwia tworzenie oryginalnych rozwiązań i ich realizację.
3. Innowacyjność - dążenie do poszukiwania własnej drogi rozwoju poprzez realizację pomysłów przygotowanych w oparciu o istniejący stan.
6.1. Działalność dydaktyczna

W dziedzinie działalności dydaktycznej zamierzam:

· tworzyć warunki dla wszechstronnego rozwoju ucznia w wymiarze intelektualnym, psychicznym, zdrowotnym, społecznym, estetycznym, moralnym i duchowym  (przede wszystkim zamierzam  w oparciu o współpracę z zespołami nauczycielskim, Radą Rodziców, Samorządem Uczniowskim na bieżąco wypracowywać rozwiązania zmierzające do efektywnego działania placówki);
· wspomagać uczniów w celu uzyskania optymalnych efektów w nauce, poprzez zajęcia z zakresu pomocy psychologiczno – pedagogicznej oraz dalsza realizację indywidualnych programów nauki;
· wspomagać dalsze rozwijanie umiejętności, zainteresowań oraz pogłębianie wiedzy poprzez udział w konkursach, olimpiadach oraz zawodach sportowych;

· rozwijać kreatywność poprzez udział w programach Odyseja Umysłu i Destination Imagination;
· dbać o utrzymanie szerokiej oferty konkursów wewnątrzszkolnych, imprez integrujących społeczność szkolną m.in. uroczystości i apele szkolne, festyny, gry plenerowe;
· dostosować ofertę zajęć pozalekcyjnych do potrzeb i zainteresowań uczniów oraz możliwości i pomysłów nauczycieli;
· organizować pracę dydaktyczną tak, aby umożliwić każdemu uczniowi zdanie egzaminu zewnętrznego wg określonych standardów wymagań egzaminacyjnych; 

· stale podnosić jakości pracy szkoły przez stosowanie nowoczesnych metod nauczania uwzględniających rozwijanie kompetencji kluczowych;
· wdrażać i propagować aktywizujące metody nauczania, wykorzystujące techniki komputerowe;
· przygotować uczniów merytorycznie (wiedza i umiejętności) do egzaminów zewnętrznych;
· kreować karierę zawodową poprzez badanie predyspozycji uczniów do wykonywania określonego zadania.  Rozwijać działania realizowane w ramach Wewnątrzszkolnego Systemu Doradztwa Zawodowego;
· promować uczniów wyróżniających się w nauce, pozytywną postawą, aktywnością         na forum klasy, szkoły i środowiska poprzez kontynuowanie cyklu „Spotkanie z ciekawym uczniem”;

· zwracać uwagę na indywidualne relacje pomiędzy nauczycielem i uczniem, co wpływa pozytywnie na kształtowanie właściwej atmosfery nauki i pracy, a to bezpośrednio wpłynie na poczucie bezpieczeństwa;
· kontynuować współpracę z Akademią Marynarki Wojennej w Gdyni, poprzez dalsze prowadzenie praktyk studenckich oraz wpływanie na kierunki rozwoju uczelni;
· pielęgnować dobre tradycje szkoły, poprzez aktywne uczestniczenie w uroczystościach szkolnych, gminnych i ogólnopolskich, związanych ze świętami narodowymi. Aktywne uczestnictwo spełnia bardzo ważną funkcję wychowawczą i kształtuje postawę patriotyczną; 
· rozwijać edukację europejską z zachowaniem tożsamości historycznej i kulturowej Polski.

6.2. Działalność wychowawcza

W zakresie wychowania chciałbym zapewnić:

· podmiotowe traktowanie ucznia, poszanowanie jego godności, zniesienie podziału na dobrych i złych, zdolnych i niezdolnych;
· stale dbać o dobre relacje uczeń – nauczyciel; uczeń – rodzic; nauczyciel – rodzic; dyrektor – nauczyciel – uczeń oraz bezkonfliktowo rozwiązywać ewentualne problemy; 

· przestrzeganie praw ucznia oraz obowiązków ucznia ujętych w regulaminie; 
· budowanie w uczniach wiary w siebie i swoje możliwości, doskonalenie umiejętności obrony własnych praw i poglądów;
· kształcenie cech niezbędnych do określenia własnego miejsca w grupie rówieśniczej, w życiu, do pełnienia przyszłych ról;
· kształtowanie właściwej postawy moralnej i zachowań etycznych opartych na uniwersalnych wartościach, takich jak: miłość, prawda, piękno, dobro;

· wzmocnienie postawy typu: gotowość do poświęceń, wierność słowu i odwaga cywilna;
· kształcenie wrażliwości uczuciowej, praca na rzecz drugiego człowieka; 

· rozwijanie poczucia solidarności, chęci pomagania sobie nawzajem, koleżeństwa, przyjaźni, umiejętności interpersonalnych oraz komunikacyjnych;
· pielęgnowanie dobrych tradycji szkoły – festyny z okazji „Święta Pieczonego Ziemniaka” oraz Święta Szkoły, wyjazdy integracyjne uczniów klas IV;
· wypracowanie sposobów i metod aktywizujących uczniów do pracy na rzecz klasy, szkoły, środowiska, świata m.in. poprzez coroczną realizację programu „Budżet Uczniowski”;

· ustanowienie Rzecznika Praw Ucznia.

6.3. Działalność opiekuńcza i profilaktyczna szkoły

Za najważniejsze zadanie szkoły uważam zapewnienie uczniom poczucia bezpieczeństwa i pewności, że znajdą w szkole pomoc i zrozumienie w każdej sytuacji. 

W związku z tym zamierzam:

· zapewnić dzieciom pomoc ze strony pedagoga, psychologa i logopedy oraz wspomagać działania wychowawców;
· rozpoznawać indywidualne potrzeby uczniów, analizować przyczyny niepowodzeń, rozpoznawać sytuację rodzinną i socjalną uczniów (wypracować z wychowawcami, pedagogiem oraz psychologiem narzędzia dla nauczycieli służące do rozpoznawania sytuacji ucznia: rodzinnej, materialnej);
· wdrażać programy wynikające z analizy bezpieczeństwa w szkole, po badaniach ankietowych uczniów, nauczycieli, rodziców, dokonywać skrupulatnej analizy, aby w konsekwencji wypracować sposoby poprawy;
· kontynuować współpracę z poradnią psychologiczno – pedagogiczną, Gminnym Ośrodkiem Pomocy Społecznej oraz Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie;
· systematyczne spotykać się z Samorządem Uczniowskim, przedstawicielami rodziców oraz nauczycielami np. w zespołach przedmiotowych, wychowawczych;
· będę koordynował realizację warsztatów dla uczniów, dotyczących alkoholizmu, nikotynizmu, narkomanii, krzywdzenia dzieci;
· będę pogłębiał pedagogizację rodziców w ramach Akademii Rodzica działającej w szkole;
· systematycznie będą prowadzone dla uczniów zajęcia z zakresu profilaktyki;
· wzmacnianie przestrzegania procedur postępowania  w sytuacjach kryzysowych.

6.4. Współpraca z Radą Pedagogiczną i pracownikami szkoły

Pełniąc funkcję dyrektora placówki oświatowej przede wszystkim zamierzam:

· dbać o szkołę, zapewniając właściwe warunki do efektywnej pracy i nauki, przede wszystkim zadbam o prawidłowy obieg informacji, która musi być rzetelna i aktualna. W celu usprawnienia działalności szkoły podzielonej pomiędzy dwa budynki wprowadzić „Szkołę w chmurze” poprzez nawiązanie współpracy z firmą Microsoft;
· tworzyć dobry klimat pracy, właściwe stosunki międzyludzkie oraz umiejętnie rozwiązywać ewentualne konflikty; 
· przestrzegać prawa oświatowego oraz prawa pracowniczego; 

· dbać o zapewnienie miejsc pracy dla nauczycieli oraz pracowników administracji             i obsługi;
· prowadzić nadzór pedagogiczny zgodnie z obowiązującymi przepisami, stosować racjonalne wymagania;
· wspomagać nauczycieli, którzy wdrażają ciekawe programy edukacyjne, pracują nad efektywnością nauczania, poświęcają uczniom wolny czas;
· motywować i stwarzać warunki do podnoszenia przez pracowników kwalifikacji zawodowych, wspierać nauczycieli w osiąganiu kolejnych stopni awansu zawodowego;
· wykorzystywać bazę i tradycje szkoły oraz doświadczenia nauczycieli w procesie rozwoju placówki; 
· zasięgać opinii Rady Pedagogicznej w sprawach organizacji pracy szkoły;
· stosować jasne i sprawiedliwe kryteria oceny pracy nauczyciela i innych pracowników szkoły;
· promować osiągnięcia nauczycieli, przedstawiać ich do pochwał, nagród Ministra Edukacji Narodowej, Pomorskiego Kuratora Oświaty, Wójta Gminy Kosakowo, dyrektora szkoły, a także od odznaczeń państwowych i medali resortowych;
· stwarzać warunki do działalności związków zawodowych, konstruktywnie i rzetelnie współpracować ze związkami w zakresie przewidzianym obowiązującym prawem zawodowym.

· wspierać nauczycieli w zdobywaniu dodatkowych kwalifikacji zawodowych oraz  nauczycieli biorących udział w różnych formach doskonalących m.in. na:  

· studiach podyplomowych

· szkoleniach warsztatowych np. dla wychowawców klas warsztaty „Nowoczesne metody pracy wychowawczej w szkole”, itp.

· organizować bieżące szkolenia dla pracowników administracji i obsługi oraz szkolenia rad pedagogicznych w zakresie nowych obowiązków stojących przed nauczycielami;
· doskonalić pracę zespołów przedmiotowych funkcjonujących w szkole w celu podnoszenia jakości pracy szkoły w dydaktyce, wychowaniu i organizacji pracy;
· nieustannie zachęcać do samokształcenia nauczycieli i dyrekcję we wszystkich dziedzinach: wychowawczej, przedmiotowej i organizacyjnej;
· wypracować jasny, sprawiedliwy system motywacyjny dla nauczycieli (pochwały, listy   z podziękowaniami, dodatki motywacyjne, nagrody Dyrektora, nagrody Wójta Gminy Kosakowo).
6.5. Współpraca z rodzicami

Aby proces dydaktyczno – wychowawczy przebiegał prawidłowo niezbędna jest dobra współpraca i właściwe relacje z rodzicami, dlatego zamierzam:

· współpracować z Radą Rodziców w celu realizacji zadań statutowych szkoły;
· angażować rodziców w życie szkoły, organizowanie imprez i innych działań;
· prezentować dorobek i osiągnięcia szkoły na spotkaniach z rodzicami;
· informować na bieżąco o wymaganiach edukacyjnych;
· korzystać z sugestii i pomocy rodziców w celu dalszej poprawy funkcjonowania placówki;
· wzmacniać elementy pedagogizacji rodziców w ramach Akademii Rodzica;

· kontynuować współpracę z Radą Rodziców w kwestii układania kalendarza zebrań z wychowawcami oraz imprez szkolnych;

· włączać rodziców do procesu dydaktycznego;

· stwarzać możliwości do wspólnego spędzania wolnego czasu rodzicom i dzieciom;

· kontynuowanie tradycji organizowania integracji rodziców, uczniów i wychowawców w klasach pierwszych i oddziałach przedszkolnych we wrześniu każdego roku szkolnego.

6.6. Współpraca z organem prowadzącym


W zakresie współpracy z organem prowadzącym szkołę zamierzam:

· zachować stałą i systematyczną współpracę, na bieżąco informować organ prowadzący     o problemach i potrzebach placówki jak również o sukcesach i osiągnięciach;
· konsultować się w sprawach dotyczących organizacji pracy szkoły;
· uzgadniać plan wydatków zgodnie z potrzebami placówki i możliwościami budżetu Gminy;

· włączyć się aktywnie w proces wyposażenia nowego budynku szkoły w niezbędne pomoce dydaktyczne;

· wspierać Urząd Gminy w procesie nadzorowania budowy budynku szkoły w Pogórzu.

6.7. Współpraca z organem nadzorującym


W ramach współpracy z organem nadzorującym zamierzam:

· korzystać z konsultacji i pomocy w sprawach dotyczących realizacji procesu dydaktyczno – wychowawczego;
· uczestniczyć w konferencjach, seminariach organizowanych przez Pomorskiego Kuratora Oświaty;

· korzystać z wniosków z nadzoru pedagogicznego realizowanego przez Pomorskiego Kuratora Oświaty;

· zasięgać opinii, rad wskazówek do dalszej pracy.

6.8. Promocja szkoły

Ogromną rolę będę przywiązywała do promocji szkoły. Uważam bowiem, iż o ucznia zawsze należy zabiegać.  W tym zakresie zamierzam :

· prowadzić bieżącą promocję osiągnięć uczniów poprzez:  informacje na stronie Facebookowej, kronikę szkolna, spotkania z rodzicami, stronę Internetową szkoły;
· przygotowywać listy gratulacyjne dla uczniów i rodziców;
· przeprowadzać konkursy międzyszkolne, regionalne, na terenie szkoły;
· promować udział uczniów w konkursach i olimpiadach na szczeblu szkolnym, międzyszkolnym, regionalnym, ogólnopolskim;
· coroczne organizować dni promocji szkoły – „Dni Otwarte” – dla kandydatów do szkoły   i ich rodziców;

· promować sukcesy i osiągnięcia uczniów.
6.9. Organizacja pracy w szkoły


Podstawowym dokumentem w oparciu, o który funkcjonuje szkoła jest Statut Szkoły. Zawarte w nim regulaminy m.in. Wewnątrzszkolne Ocenianie, Program Wychowawczo - Profilaktyczny muszą być poddawane ciągłej ewaluacji zgodnie z oczekiwaniami uczniów, nauczycieli i rodziców. 

Ważną rolę widzę w przeprowadzaniu systematycznych obserwacji, przeglądów, lustracji i opracowaniu wniosków wynikających z podjętych działań. Niezmiernie istotne będą też wyniki kontroli zewnętrznej (finansowej, inspekcji sanitarnej itp.).


Przyjazna szkoła, to szkoła oparta na współpracy dyrektora, nauczycieli, uczniów, rodziców, przedstawicieli lokalnego środowiska, otwarta dla wszystkich, rozwijająca się, bezpieczna, nastawiona na sukces każdego członka szkolnej społeczności.

Dołożę wszelkich starań, aby dla ucznia szkoła kierowana przeze mnie była miejscem, które kształtuje jego postawę,  miejscem, w którym nawiązuje się trwałe przyjaźnie, miejscem,  z którym się utożsamia.

Chciałbym nadal tworzyć szkołę z ludzkim obliczem, w której człowiek będzie miał pierwszeństwo przed zadaniem, szkołę wrażliwą na potrzeby i oczekiwania środowiska.       

„Tylko to dzieło jest czegoś warte, z którego człowiek może się poprawić i mądrości nauczyć”. 




(Adam Mickiewicz)

7. ZAKOŃCZENIE

Strategiczny plan rozwoju placówki został opracowany w wyniku obserwacji działań poczynionych w niej oraz wiedzy uzyskanej na kursie kwalifikacyjnym. Jest moją osobistą próbą podjęcia tak trudnego zadania. Bezcennym doświadczeniem był udział w projektach edukacyjnych np. Wiosna Edukacji.
Plan rozwoju szkoły pomoże udoskonalić pracę podmiotów w niej pracujących oraz wprowadzić potrzebne zmiany i modyfikacje. Jeśli szkoła będzie sukcesywnie urzeczywistniała priorytety, będzie podnosiła standard to utrzyma swoją wysoką pozycję w środowisku lokalnym.
Plan strategiczny jest niezbędnym narzędziem w kierowaniu placówką oświatową. Nie można, bowiem podejmować decyzji i kreować wizji przyszłości orientując się tylko na teraźniejszość.
                                                            Przygotowanie i opracowanie :

                                                                   mgr Rafał Juszczyk

SZKOŁA PODSTAWOWA


W  POGÓRZU
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